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Модельный инструментарий 
стратегического управления 
промышленным предприятием

Целью статьи является разработка инструментария, поддерживающего принятие ре-
шений при выборе стратегических ориентиров развития предприятий с использовани-
ем экономико-математических методов. Разработана модель процесса стратегического 
управления в виде логической структуры, содержащей объединенную решающую проце-
дуру решения задач, начиная от исследования внешней среды и разработки миссии и за-
канчивая созданием экономико-математического инструментария и его использованием 
для оценки принимаемых решений. Построен экономико-математический инструментарий 
для поддержки принятия решений относительно стратегических ориентиров развития 
промышленного предприятия в условиях стохастической неопределенности.
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Введение

С овременная экономическая ситуация 
характеризуется происходящими би-
фуркационными изменениями, приво-

дящими к неустойчивости функционирова-
ния промышленных предприятий в условиях 
флуктуаций бизнес-среды [1]. Эти флуктуа-
ции вызваны развитием глобализации, ак-
тивизацией инновационной составляющей, 
повышением роли нематериальных активов 
и др. Перспективным направлением, обеспе-
чивающим эффективное развитие промыш-
ленных предприятий, становится применение 
методов стратегического управления, позво-
ляющего решать проблемы его долговремен-
ного развития. Формирование в организации 
миссии, долговременных планов развития 
не является доказательством наличия на про-
мышленном предприятии механизмов стра-

тегического управления. Построение долго-
срочных планов не позволяет вести учет вли-
яния изменений внешней среды. Важнейшим 
результатом разработки процессов стратеги-
ческого управления представляется созда-
ние и использование встроенного в структуру 
предприятия экономико-математического 
инструментария, адекватно реагирующего 
на изменения, происходящее в бизнес-сфере. 
Высокий динамизм внешней среды, а также 
происходящие в ней процессы неравновесно-
сти и неопределенности обуславливают необ-
ходимость в рамках стратегического управ-
ления осуществлять количественную оценку 
различных сценариев развития промышлен-
ного предприятия на длительную перспек-
тиву, как залога его устойчивого развития 
в рыночной среде.

Происходящие в мировой экономике кри-
зисные процессы в сочетании с антироссий-
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